FRA LESERNE

Bygqetndustien. NR.1F-201¢- /20, okt

Hoyere miljeambisjoner

med ekstern kontroll

For & finne svar pa hva som hever og senker miljgambisjonene i anskaffelser av bygg, har vi inter-
vjuet ni akterer med ulike roller. Blant annet viser det seg at & bruke miljosertifisering med ekstern
kontroll, hever ambisjonene.
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Aktorene som er intervjuet i under-
sekelsen, representerer fire offentlige
organisasjoner med ansvar for an-
skaffelse av bygg, samt en interesse-
organisasjon.

Ekstern kontroll er positivt
Miljgambisjoner og energieffek-
tivitet er innarbeidet i planene til of-
fentlige byggherrer. Alle virksomhet-
ene i undersekelsen hadde internt ut-
viklede miljemal, og de fleste brukte
disse som grunnlag for kravspesi-
fikasjonene i utlyste anbud. Noen or-
ganisasjoner hadde ogsa valgt eks-
terne miljesertifiseringssystemer
som BREEAM for all sin
byggeaktivitet; andre prevde enna ut
forskjellige sertifiseringssystemer.

Vi ser at hgye interne maél for virk-
somheten er positivt for utkommet av
anskaffelsesprosessen, men det er
ikke alltid bindende nok. Det viser
seg at det er for lett a fa aksept for av-
vik fra miljemalene som er satt in-
ternt for organisasjonen. Bruk av
BREEAM derimot, forutsetter doku-
mentasjon av miljo- og energieffek-
tiviseringstiltak som kontrolleres av
en ekstern revisor. Aksept for avvik
blir dermed vanskeligere.

Intervjuobjektene i undersekelsen
opplever store krav fra ledelsen nar
det gjelder prosjektokonomi og
kvalitet internt i organisasjonene,
men faler ikke de blir malt pa milje i
like stor grad. Et tredjeparts verifika-
sjonssystem gker miljgambisjonene,
og hjelper virksomheten med & holde
ambisjonene oppe gjennom anskaff-
elses- og byggeprosessen.

Miljadeklarasjoner fungerer

ikke etter hensikten

Intervjuene viser videre at bruken av
EPD (miljedeklarasjon for materialer
og produkter) er utfordrende, og
enda ikke fungerer helt etter sin hen-
sikt. Selv om antall EPD-er stadig
oker, synes de som er intervjuet at det
er vanskelig a gjere meningsfulle
sammenligninger mellom ulike ma-
terialer og produkter med EPD.
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Ofte er virksomhetens strategi be-
grenset til a samle inn EPD-er uten
videre sammenligninger. Dersom
EPD-ene sammenlignes, pavirker re-
sultatene likevel sjelden material-
valget. Det er behov for bade for-
bedringer av systemet og ekt kunn-
skap hos brukerne. En mer konsekv-
ent bruk av BREEAM eller lignende
sertifiseringsordninger ville trolig
oke bruken av, og ettersperselen
etter, EPD.

Ambisjonene ma vare

heye fra starten

A senke miljgambisjoner er en enkel
losning hvis ambisjonene ikke er
bindende nok. Balansen mellom mil-
jeambisjoner og prosjektakonomi
ber sjekkes tidlig i prosessen, sier in-
formantene. En kritisk fase er nar
prosjektet  detaljkalkuleres.  Det
trengs tid og rom for tilpasninger for
a kunne redusere kostnader. @kende
ambisjoner senere i prosessen er ofte
fordyrende. Miljgambisjonene ma
derfor vere hoye fra starten.

Samarbeid hindrer at ambisjon-
ene senkes
Overgangsfasene i anskaffelsespro-

sessen er sarbare for lavere miljo-
ambisjoner, for eksempel overgang-
en fra tidlig fase til detaljert plan-
legging, eller nar prosjektekonomien
sjekkes mot prosjektkonseptet. Hvis
den gkonomiske rammen er trang,
senkes ambisjonene. Informantene i
undersgkelsen brukte oftest totalen-
treprise, og prosjektet blir da over-
levert entrepreneren i utfarelsesfas-
ene.

Overleveringsfasen ble beskrevet
som den mest kritiske i forhold til
miljgambisjoner. Intervjuobjektene
uttaler at hvis en felles forstelse
for miljgambisjoner etableres
sammen med entreprengrer og und-
erentreprengrer, er det vanskeligere
for dem a senke ambisjonene, selv
etter overlevering av prosjektet.
Kontraktstyper som partnering eller
andre kontrakttyper med utstrakt
bruk av samarbeid, kan derfor vaere
positivt for & unngéd sérbarhet for
lavere miljgambisjoner i over-
gangsfaser.

Engasjement, motivasjon

og kompetanse

Personlig engasjement hos pro-
sjektledere og hey motivasjon hos

involverte parter i byggeprosessen
er viktig for miljgambisjonene. In-
volvering av radgivere med hegy
miljokompetanse kan vere avgjer-
ende. Ifolge intervjuobjektene opp-
leves mangelen pad "grenn kunn-
skap" hos underentreprenerer som
utfordrende og kritisk for milje-
ambisjoner, men likefullt finnes det
entreprengrer som er forbilder og
inspiratorer for miljebygg.

De offentlige byggherrene ser det
som viktig & gi tilbakemelding om
miljekunnskap til de entreprenerene
som taper konkurransen om et bygg,
for & gke kunnskapen om milje og
dytte markedet framover.

Informantene trekker ogsa fram
offentlig stettede pilotprogram som
FutureBuilt og Fremtidens Byer
som god hjelp for & holde milje-
ambisjonene oppe gjennom pro-
sessen. Det samme gjelder Hus-
bankens krav for utlan (lavenergi-
eller passivshusstandard) og andre
typer okonomisk stegtte fra Enova
eller kommunene.

Undersekelsen er gjennomfort
innen FoU-senteret ZEB (Zero
Emission Buildings).




